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RESUMO

Este artigo analisa as politicas de formacdo continuada para docentes nas Instituicbes
Federais de Ensino Superior (IFES) brasileiras, investigando assimetrias regionais, de porte
institucional e lacunas tematicas. A partir de uma andlise documental dos sites de 69
universidades federais, o estudo identifica um cenario critico de invisibilidade e omissao:
67% das IFES do Nordeste e 71% do Norte ndo explicitam iniciativas de formagao, uma
caréncia que atinge 72% das universidades de menor porte. As lacunas tematicas sdo
igualmente graves, com a total auséncia do feedback literacy e a abordagem de temas como
inclusdo e metodologias ativas em menos de 15% dos programas. Discute-se o papel da
Pedagogia Universitdria, materializada nas Assessorias Pedagdgicas, como campo mediador
essencial para superar abordagens meramente tecnicistas. Conclui-se que a efetivacdo da
formacao continuada exige politicas compensatdrias — como consorcios interinstitucionais —,
a inclusdo de eixos transversais e a transparéncia na vinculagao de recursos, consolidando as
IFES como espacos verdadeiramente democraticos.
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FORMACION CONTINUA DEL PROFESOR UNIVERSITARIO EN LAS
IFES: INVISIBILIDAD, ASIMETRIAS REGIONALES Y LAGUNAS TEMATICAS

RESUMEN

Este articulo analiza las politicas de formacidén continua para docentes en las Instituciones
Federales de Enseflanza Superior (IFES) brasilefias, investigando asimetrias regionales, de
porte institucional y lagunas tematicas. A partir de un andlisis documental de los sitios web
de 69 universidades federales, el estudio identifica un escenario critico de invisibilidad y
omision: el 67% de las IFES del Noreste y el 71% del Norte no explicitan iniciativas de
formacidén, una carencia que alcanza al 72% de las universidades de menor porte. Las
lagunas temadticas son igualmente graves, con la ausencia total de la feedback literacy y el
abordaje de temas como inclusién y metodologias activas en menos del 15% de los
programas. Se discute el papel de la Pedagogia Universitaria, materializada en las Asesorias
Pedagdgicas, como campo mediador esencial para superar enfoques meramente tecnicistas.
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Se concluye que la efectivizacidn de la formacién continua exige politicas compensatorias —
como consorcios interinstitucionales—, la inclusidn de ejes transversales y la transparencia en
la vinculacién de recursos, consolidando a las IFES como espacios verdaderamente
democraticos.

Palabras clave
Formacién docente; Enseiianza superior; Asimetrias regionales; Pedagogia Universitaria;
Politicas institucionales.

UNIVERSITY FACULTY DEVELOPMENT IN BRAZILIAN FEDERAL
UNIVERSITIES: INVISIBILITY, REGIONAL ASYMMETRIES, AND THEMATIC
GAPS

ABSTRACT

This article analyzes continuing education policies for faculty in Brazilian Federal Higher
Education Institutions (IFES), investigating regional and institutional size-based asymmetries,
as well as thematic gaps. Based on a documentary analysis of the websites of 69 federal
universities, the study identifies a critical scenario of invisibility and omission: 67% of IFES in
the Northeast and 71% in the North do not showcase any training initiatives, a deficiency
that affects 72% of smaller universities. The thematic gaps are equally severe, with a
complete absence of feedback literacy and the coverage of themes such as inclusion and
active methodologies in less than 15% of the programs. The role of University Pedagogy,
embodied in Pedagogical Advisory units, is discussed as an essential mediating field to
overcome merely technicist approaches. It is concluded that the effective implementation of
continuing education requires compensatory policies — such as inter-institutional consortia —
, the inclusion of transversal axes, and transparency in the allocation of resources, thereby
consolidating IFES as truly democratic spaces.

Keywords
Faculty Development; Higher education; Regional asymmetries; University Pedagogy;
Institutional policies.

1 INTRODUCAO

A formacdo profissional para a docéncia universitaria tem vivido um momento
paradoxal de crise e expectativa. Por um lado, as instancias formativas iniciais, limitadas as
pods-graduacgodes stricto sensu (mestrado e doutorado), estdo voltadas mais para a formacao
do pesquisador académico, dispondo de poucas oportunidades para a pratica e a

problematizacdo do saber docente no e para o Ensino Superior (Pimenta; Anastasiou, 2014).
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Por outro, cresce o interesse por parte de pesquisadores nos ambitos nacional e
internacional por melhor compreender os elementos constitutivos da docéncia universitaria,
dificuldades, limites contextuais, mas também as praticas exitosas, que impulsionam a
necessaria reconstrucao dessa profissao (Richit et al., 2024).

Esse movimento é impulsionado, em parte, pela reformulacdo das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) de todos os cursos, demandando articulagdo com a Extensao
Universitaria — Resolugdo CNE/CES n2 7, 18 dezembro de 2018 (Brasil, 2018), adogdo de
novas estratégias de ensino, metodologias ativas e ampliacdo do repertério de saberes
pedagdgicos por parte do professor universitario (Schlichting; Heinzle, 2020). Somam-se a
isso o impacto das tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo (TDICs) e a
reconfiguracdo dos modos de producdo e circulagdo do conhecimento em uma sociedade
hiperconectada, especialmente no cendrio pds-pandemia de COVID-19 (Alves, 2021; Pretto;
Riccio, 2010).

E frequente observarmos distintos programas de formacdo docente incorporando
metodologias ativas — como PBL e Sala de Aula Invertida —, para promover engajamento e
autonomia discente (Schlichting; Heinzle, 2020). Esse movimento redimensiona a avaliacdo
formativa, exigindo praticas, como o feedback construtivo e a avaliagdo por competéncias,
que demandam reflexao coletiva (Biggs; Tang, 2011; Rivas; Scorzoni; Cantano, 2023). Dessa
forma, o investimento na formacdo pedagdgica se consolida como politica institucional
estratégica, vital para a sustentacdo da qualidade do ensino e uma nova cultura académica
(Morais; Nascimento, 2016; Almeida; Pimenta, 2014).

O presente artigo tem como objetivo contribuir para essa discussdao ao analisar
criticamente a configuracdo da formacdo continuada docente como politica estratégica nas
universidades publicas brasileiras, utilizando como fonte as informacgdes veiculadas em seus
sites e materiais digitais. A analise se estrutura em trés eixos interdependentes: (1) revisao
bibliografica e documental das politicas nacionais de formacdo docente; (2) abordagem da
pedagogia universitaria como contribuicdo tedrica fundamental, seguido pela andlise de
inovacoes e desafios contemporaneos, com destaque para a importancia do feedback
literacy; e (3) analise das iniciativas institucionais em 69 universidades federais, com foco em
identificar assimetrias regionais e lacunas tematicas. Ao final, apresentamos e discutimos os

resultados sistematizados em quadros comparativos, que revelam padrdes de oferta,
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objetivos e omissGes estratégicas (a auséncia de temdticas como inclusdo, diversidade e
feedback literacy, por exemplo), culminando na discussdao sobre o papel da pedagogia
universitdria como campo mediador para a efetivacdo de prdaticas formativas

contextualizadas e socialmente referenciadas.

1.1 O contexto e os desafios da Formagao Continuada Docente no Ensino Superior

A docéncia no ensino superior, historicamente marcada pela énfase nos saberes
especificos de cada drea do saber, a partir dos anos 1980, passa a ser desafiada a incorporar
dimensbes pedagogicas e epistemoldgicas préprias da pratica educativa universitaria
(Cunha, 2012). Esse movimento se intensifica na contemporaneidade, quando os desafios
postos a universidade — como a ampliacdo do acesso, a inclusdo (neurodivergéncias, género,
raca etc.), a permanéncia estudantil e a curricularizacdo da extensdo — demandam um
professor comprometido com a formacao integral dos estudantes, capacitado para atuar em
contextos inter e transdisciplinares (Xavier, 2014).

As DCNs (Brasil, 2019; BRASIL, 2020) tém atribuido, cada vez mais, centralidade a
dimensdo pedagdgica nos projetos dos cursos universitarios, requerendo a elaboragdo de
planos de capacitacdo docente e a proposicdo de programas permanentes de formacao
(Canan; Santos, 2019; Rivas; Scorzoni; Cantano, 2023).

Compreendemos por formacdo “continuada” ou “permanente” o conjunto de
praticas formativas, institucionalizadas ou informais, as quais os docentes aderem de modo
intencional e sistematico apds a formacao inicial (bacharelado ou licenciatura), visando ao
desenvolvimento continuo de suas competéncias profissionais. Tais praticas podem variar
desde atividades sistematicas — pds-graduacdes stricto ou lato sensu, minicursos, estagios
formativos e oficinas — até iniciativas assistematicas e pontuais (Cunha, 2012; Bolivar, 2006).

Em um contexto de complexidade crescente, as instituicdes de ensino superior sao
convidadas a desenvolver e sustentar politicas internas de formag¢do continuada, que ndo
apenas atendam as demandas atuais da educacdo e as necessidades especificas dos seus
docentes, mas que também incorporem respostas inovadoras aos desafios contemporaneos,
gue reconfiguram a docéncia universitaria.

Contudo, a consolidacdo da formacdo continuada como politica institucional enfrenta
alguns obstaculos. Entre eles, destacam-se a escassez de espacos institucionalizados de
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escuta e troca (Assessorias Pedagogicas ou drgdos congéneres) e a dificuldade de promover
acOes formativas, que dialoguem efetivamente com as realidades vividas pelos docentes.
Espera-se que as propostas ou agles existentes sejam reforgadoras (atuem em harmonia e
consonancia) dos processos de progressao profissional caracteristicos de cada instituicdo.
Todavia, Feldkercher (2016, p. 228), ao analisar as formas de progressdo mais em evidéncia

nas instituicdes superiores, destaca um aspecto contraditdrio:

O que chama a atencdo é o fato de que a progressdo na docéncia pelo
desempenho académico atribui muitas vezes uma pontuagcdo maior a
producdo intelectual em detrimento as atividades de ensino — mesmo
sabendo que o ensino é o eixo central do trabalho do professor.

Ensinar é uma atividade complexa, que exige do professor “[...] conhecimentos
cientificos, pedagodgicos, educacionais, sensibilidade da experiéncia, indagacdo tedrica e
criatividade [...]” (Pimenta; Anastasiou, 2014, p. 15); portanto, saberes que vdo muito além

da pratica investigativa ou formacao para pesquisa.

1.2 Inovagdo e os desafios atuais

A formacdo continuada no ensino superior tem sido mobilizada em resposta a
transformacdes estruturais na universidade contempordnea: ampliacdo do acesso,
diversificacao do corpo discente, revolugao tecnoldgica e marcos legais, como a Lei Brasileira
de Inclusdo — Lei n2 13.146 (Brasil, 2015) sdo algumas delas.

Nesse cendrio, emergem quatro vetores de inovagao, que reconfiguram a docéncia
universitaria. Primeiramente, as metodologias ativas de ensino-aprendizagem, que rompem
com a ldégica expositiva tradicional, promovendo a participacdo ativa dos estudantes e
exigindo dos docentes novas competéncias de media¢ao, observacao e andlise. Porém, nao
basta a apropriacdo, por parte dos docentes, dos saberes técnicos e instrumentais. Romper
com a légica da transmissao do saber requer ultrapassar preconceitos, inclusive no corpo
discente — que, em geral, estd mais acostumado ao modelo tradicional. Ndo se trata apenas
de uma questdo motivacional, tal como sustentam Oliveira, Melo e Rodriguez (2023), pois,
desse modo, jogamos toda a responsabilidade nos alunos. Trata-se, isso sim, de uma

mudanca cultural e institucional ampla, valorizando e refor¢cando o protagonismo estudantil
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sem perder de vista o educador como quem detém um saber diferenciado (portanto,
necessario).

Em segundo lugar, as tecnologias digitais aplicadas a educa¢do — com destaque atual
para ferramentas de Inteligéncia Artificial (IA) — ampliam as possibilidades de mediacao
pedagdgica, potencializam e aceleram praticas e tomadas de decisdo, embora demandem
critica aos seus vieses algoritmicos (Morselli; Schumacher, 2025; Khamis et al., 2025).

A avaliacdo por competéncias, terceiro vetor de inovacdao, demanda formacdo para
além da mensuragao, envolvendo a construcdo de processos formativos, que considerem a
diversidade de trajetdrias estudantis. Nesse sentido, os processos avaliativos sdo
inseparaveis do Projeto Pedagdgico e da visdo de formacdo, que orienta o curso e a
instituicdo (Serbati; Grion; Fanti, 2019).

J& a Educacdo Inclusiva, quarto vetor, requer ndo apenas adaptacdes curriculares,
mas uma revisdo epistemoldgica das praticas docentes, capaz de reconhecer e responder as
necessidades especificas — o enfrentamento de desigualdades de género, raca, sexualidade e
deficiéncia —, tensionando a universidade a repensar sua identidade para além de reproduzir
I6gicas assistencialistas (Vasconcellos; Sordi, 2016).

Tais vetores de inovacdo, admite-se, trazem implicacdes profundas para a docéncia.
A incorporacao de metodologias ativas e tecnologias digitais, por exemplo, ndo se esgota na
atualizacdo técnica: exige dos professores a capacidade de articular tais recursos com
projetos pedagdgicos contextualizados, evitando a reducdo da inovagdo a mero
instrumentalismo. Esses desafios evidenciam que as politicas de formacdo continuada
devem transcender a légica do “treinamento”, assumindo-se como espagos de
problematizacdo, onde a inovacdo se vincula a um projeto ético-politico de educacao (Rivas;

Scorzoni; Cantano, 2023; Cunha, 2012).

1.3 A Pedagogia Universitaria: aporte tedrico e campo de agao institucional

A superacdo de uma sala de aula tradicional, cuja pratica docente se restringe a
transmissao de conteudos especificos e ao dominio da investigacdo, exige a mobilizacdo de
um campo de conhecimento especifico: a Pedagogia Universitaria (PU). Entendida como

campo tedrico, investigativo e pratico, a PU assume a docéncia no ensino superior como
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objeto de estudo, buscando |he conferir um sentido amplo e intencional, que transcenda a
reproducao de praticas pedagodgicas tradicionais.
De acordo, com Pretto e Riccio (2010, p. 159), a formacdo pedagodgica inicial dos

docentes universitdrios é fragil e, em geral, privilegia conhecimentos especificos:

A selecdo para o ingresso dos professores universitarios se d3,
prioritariamente, em fungdo da reconhecida competéncia na sua especifica
area de atuacdo, hoje, cada vez mais, profundamente especializada. [...] No
entanto, tanto para os profissionais das licenciaturas especificas como para
as outras dreas do conhecimento, a situagdo é critica, uma vez que os
docentes sdo especialistas na sua drea de conhecimento especifica, sem
possuirem formacdo mais sdélida no campo educacional. Essa formacao
passa a se dar, entdo, a partir de sua prépria pratica ou de participacdo em
eventos na area especifica onde atuam, onde sdo abordadas novidades e
inovacoes técnicas para o ensino das disciplinas da area.

Para que o campo da PU deixe de ser apenas um ideal e se materialize em agdes
concretas, diversas instituices de ensino superior (IESs) formalizaram setores de apoio a
docéncia. Nesse contexto, o conceito de Assessoria Pedagdgica Universitaria (APU) surge
como a manifestacao institucional da PU (Xavier; Toti; Azevedo, 2017).

A APU pode se constituir em um grupo de profissionais ou em apenas um agente
(geralmente pedagoga ou técnica em assuntos educacionais) e se define como setor ou
nucleo especializado responsavel por:

1. promover o desenvolvimento profissional docente ao longo da carreira;
2. criar espacos institucionalizados de formagao continuada, reflexdo e colaboragao

pedagdgica entre pares; e
3. investigar, intervir e acompanhar a implementacao de inovagdes curriculares e

pedagdgicas.

Essa Assessoria atua como mediador necessario entre as politicas institucionais (que
exigem mudancas na docéncia, como as DCNs) e a pratica em sala de aula, garantindo que a
inovacdo pedagogica e a atencdo a complexidade da docéncia (incluindo tematicas como
metodologias ativas, inclusdo, feedback literacy etc.) sejam, de fato, efetivadas e ndo
permanecam apenas no plano do discurso ou da iniciativa isolada. Embora ndao tenhamos o

nimero exato de Assessoras(es) Pedagodgicas Universitarias(os) disponiveis nas

universidades brasileiras, Xavier e Cunha (2025) descrevem a crescente institucionalizacdo e
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reforcam a importancia desses profissionais para a promocdo e garantia da formacdo

continuada.

1.4 Feedback no processo de aprendizagem: feedback literacy

Outro aspecto importante para o enfrentamento dos desafios da docéncia
universitaria contemporanea, agora ligado a relagdo do professor com o estudante,
sobretudo sua contribuicdo para a construcdo e apropriacdo do saber, é o papel do feedback
no processo de ensino-aprendizagem (Farias et al., 2015; Hattie; Timperley, 2007).

Se adotarmos uma definicdo /ato sensu de feedback — compreendido como qualquer
informacao ou sinal que o sujeito recebe sobre sua interagdo com o ambiente (fisico, social
ou simbdlico) —, perceberemos que toda teoria da aprendizagem contém uma concepcao
implicita desse processo: o conhecimento se constréi a partir da ressonancia entre as agées
do aprendente e as respostas do contexto.

Um exemplo pode ser ilustrativo. Imaginemos o caso de um estudante de Engenharia
de Computacdo diante dos componentes eletrénicos em uma placa de hardware em uma
situacdo de simulacdo ou avaliagdo: sua interacdo com o objeto gera multiplos feedbacks —
desde a resposta intrinseca do sistema (ex.: acionamento correto de um circuito) até sinais
sociais (avaliacdo docente, reacdes dos pares) —, que, conjuntamente, informam sobre a
eficacia de sua performance e direcionam ajustes sociais, cognitivos e motores
subsequentes.

O individuo que consiga identificar todos, ou a maior parte, das informagdes que
advém da situacdo educativa, classificando-as e julgando-as em conformidade com os
padrdes exigidos para a situa¢do, pode aumentar as chances de responder adequadamente
aquela situacdo. A isso chamamos de feedback literacy (Nieminen; Carless, 2023).

Estudos indicam que programas voltados ao desenvolvimento do feedback literacy
(letramento em feedback) contribuem para a motivacdo e o desempenho académico dos
estudantes (Sutton, 2012; Carless; Young, 2024). Estratégias como incluir no design da
disciplina momentos de reflexdo (metacognicdo) sobre o feedback recebido, tornar mais
transparentes os processos avaliativos (uso de rubricas, por exemplo) e incentivar a oferta
de feedback entre pares (peer-to-peer feedback) favorecem a construcdo dessas
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competéncias (Serbati; Grion; Fanti, 2019). Além disso, evidéncias sugerem que, se o
professor desenvolve seu préprio perfil de feedback literacy, potencializa desenvolvimento
equivalente nos alunos (Carless; Winstone, 2023).

Com base nesta discussdo, e levando em consideragdo os trés aspectos anteriores
(politicas de formacdo continuada; presenca de espacos institucionais, tais como as
Assessorias Pedagdgicas Universitarias; e, por fim, a importancia do feedback nos processos
de ensino-aprendizagem), passaremos a apresentacdo da metodologia utilizada, dos

resultados e da discussao destes.

2 METODOLOGIA

A presente pesquisa se baseia em dados empiricos a partir de uma investigacao
documental abrangendo, de modo particular, sites institucionais de 69 universidades
publicas brasileiras. Também, levamos em considera¢do programas de formagdo continuada
de instituicdes universitdrias estaduais, que apresentam articulagdo com instituicoes
federais. A coleta, realizada nos meses de agosto a setembro de 2025, mapeou a existéncia
de politicas e programas formais de formac¢do continuada, produzindo um banco de dados
geral com as principais informacdes sobre cada programa identificado. Por razées de espaco,
deixamos a tabela geral no repositério de ciéncia aberta Open Science Framework (OSF)?.

Para a analise qualitativa e aprofundada (apresentado no Quadro 1), uma amostra
intencional de oito programas/iniciativas foi selecionada, capturando as varidveis centrais do
estudo. A escolha privilegiou a representatividade regional (instituicdes do Norte, Nordeste,
Sudeste e Sul) e o porte institucional (universidades consolidadas versus instituicGes de
porte médio), de forma a permitir o contraste da capacidade de investimento na APU, ou
6rgdo correlato, na estrutura universitaria. Priorizaram-se programas que explicitam
conceitos-chave alinhados ao referencial da APU, como “Assessoria Pedagdgica” e
“Comunidades de Pratica”.

Excepcionalmente, o Quadro 1 também inclui a Rede de Apoio ao Ensino Superior
(RedAES) e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), sendo estas mantidas como

contrapontos criticos para a andlise. A RedAES serve como programa de vanguarda, que

! Link para a Tabela no formato Integral disponivel em:
https://osf.io/dzhk2/files/osfstorage/689a3¢c7c¢98e873dc9fb06949
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insere a investigagdao da PU como foco, enquanto a UERJ oferece um modelo de politica com

alta longevidade e institucionalizagao.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

700
A seguir, trazemos alguns dos dados levantados por nossa investigacdo documental.

O Quadro 1 procura sintetizar, utilizando como amostra, oito Programas, identificando o
publico-alvo, a modalidade e os principais objetivos de cada experiéncia, e buscando, desse

modo, oferecer um panorama geral dessa tematica nas instituicdes publicas brasileiras.

Quadro 1: Programas de Formacdo Docente em Universidades Publicas Brasileiras — algumas
de suas principais caracteristicas

PROGRAMA UNIVERSIDADE SINTESE PUBLICO MODALIDADE  ANO DE
ALVO CRIACAO*

Rede composta por
nove instituicdes
publicas paulistas, que
relne docentes,
gestores(as) e demais
profissionais da
Educacgao Superior.
Foco discutir diretrizes
educacionais,
CEETEPS, investigar a Pedagogia
IFSP, UFABC, Universitaria e

UFSCAR, promover praticas
Rede de Apoio UNESP, docentes socialmente
ao Ensino UNIFESP, referenciadas e Docentes
Superior UNIVESP e  alinhadas as demandas em Presencial e
(RedAES) uspP do séc.XXI. exercicio Hibrido n/d

Comunidades de
Pratica, Oficinas,
cursos e seminarios
para docentes,
abordando gestao

académica,
fundamentos Docentes
educacionais e ingressante .
. Presencial/
metodologias veteranos,
PRODOC UNIFAL-MG inovadoras. discentes Online n/d
Sala Aberta — Espaco de reflexao Docentes
Docéncia no coletiva sobre praticas ingressante
Ensino Superior UFOP e desafios da docéncia, veteranos Presencial n/d
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estimulando trocas de
saberes.

Formacdo docente,

LabDocéncias, congressos e

CIM, RDES e assessorias Docentes %0i
Programa pedagdgicas; apoio a universita- 2020

Integracao docéncia presencial, rios em (Integracdo

Docente UFMG remota e hibrida. geral Hibrido Docente)

Incentiva capacitagao e
afastamento para

PROCAd - aprimoramento Docentes

Programa de docente, com universita- 1991
Capacitacgao regulamentacdo rios em (Resolugdo n@
Docente UERJ especifica. geral Presencial 03/91)

Formacao continuada

NUFAP — € assessoria

Nucleo de pedagdgica; cursos e Docentes

Formacdo e comunidades de Universita-

Assessoria aprendizagem riosem  Presencial/Onli
Pedagdgica UFBA colaborativa. geral ne n/d
Formacao Introducdo a

Pedagdgica universidade e

para Docentes aspectos legais e

— Moddulo estruturais da funcao

Introducdo a docente no servigo Docentes

Universidade = UFAM publico. ingressante Presencial 2024

Apoiar e promover o
aperfeicoamento das

PADES — praticas pedagogicas

Programa de desenvolvidas pelos Docentes

Apoio a docentes,especial Universita-

Docéncia do atencao aos cursos de rios em

Ensino Superior UFRJ graduacao. geral Presencial 2015

Nota: informagdes disponiveis nos sites institucionais; compilagao feita pelos autores.

O Quadro 1 nos traz um panorama diversificado, apresentando uma variedade de
modalidades de Programas de formacdo continuada no cenario nacional. Fica evidente, por
um lado, a preocupacdo com agdes que fortalecam a pratica docente, de modo particular
voltada aos cursos de graduacdo e ao professor iniciante. Observam-se notodrias criatividade
e pluralidade nas metodologias e praticas propostas, interpretadas por nés como riqueza nas

ofertas. Ndo foi possivel constatar, mesmo nas experiéncias “tradicionais” (aquelas que ja se
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encontram em funcionamento had mais de uma década — PROCAD/UERJ, por exemplo),
politica explicita de valorizagcdo nas formagdes (pontuagdes, dispensas de horario etc.) ou
foco em professores veteranos em final de carreira (Boice, 1986). Por outro lado, analisando
os dados gerais que colocam em perspectiva os dados das 69 instituicdes federais (cf. nota
de rodapé n2 4), podemos constatar um cenario de assimetrias e lacunas. A discussdo que se

segue aprofunda essa critica.

3.1 A auséncia de politicas e a fragilidade da institucionalizacdo da formagao

O panorama que se apresenta ao analisarmos os dados gerais nos permite a
constatacdo de que 67% das IFESs do Nordeste e 71% do Norte ndo explicitam, ao menos em
seus canais oficiais, iniciativas de formacao do(a) docente universitario(a). Figueiredo et al.
(2017), ja antes da pandemia de COVID-19, ao analisarem ementas dos cursos de pos-
graduacao disponibilizadas na drea de saude no Nordeste, encontraram dados semelhantes,
de auséncia ou baixa disponibilidade de conteudo relacionado ao tema. Do mesmo modo, a
auséncia de programas formais em 72% das universidades de menor porte é, por si s6, uma
politica de omissdo, que fragiliza a docéncia. Essa dupla vulnerabilidade (regional e de porte
institucional) expGe um ciclo de desvantagem histdrica: regides menos desenvolvidas, ja
penalizadas por desigualdades no financiamento e infraestrutura, concentram instituicdes
de menor porte, que priorizam a expansao de vagas em detrimento de politicas pedagdgicas
estruturadas. Paradoxalmente, mesmo universidades com programas consolidados (como a
UFPB no Nordeste), frequentemente, omitem sua divulgacdo, sugerindo que a formacao
docente ainda n3do se consolidou como prioridade estratégica ou cultura institucional.

Os dados demonstram que a APU ndo foi concebida, ou minimamente estruturada,
na maioria das instituicdes, deixando a formacdao a mercé de a¢des pontuais. A fragilidade
reside, ao que parece, na dificuldade em assumir o docente em sua dimensado de profissional
do ensino como em desenvolvimento continuo, demandando uma politica institucional, que

esteja estruturada e que faca parte do Programa de Desenvolvimento Institucional (PDI).

3.2 Assimetrias regionais e desigualdade no acesso a formagao

A disparidade regional observada na concentracdo de politicas de formacao

(majoritariamente no Sudeste/Sul) é o elemento mais critico da analise, configurando uma
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questdo de equidade e justica social. Essa assimetria indica problemas na expansao da Rede
Federal (p6s-REUNI) sem a correspondente politica compensatéria para o desenvolvimento
profissional docente. As IFESs do Norte/Nordeste, historicamente mais jovens e com menor
porte, sdo as mais penalizadas por esta dicotomia entre a necessidade de expandir e a
omissdo na formacdo. O contraste entre os programas de universidades consolidadas
(Sul/Sudeste) e a natureza incipiente de programas mais jovens (Norte/Nordeste) evidencia
gue a capacidade de investimento e o empenho em estruturar um corpo técnico direcionado
a organizacdo de formacgdes continuadas, ou APU, sdo desiguais.

A auséncia de politicas institucionais voltadas para a formacdao continuada da(o)
docente universitaria(o) nas regides mais vulneraveis obstaculiza que essas universidades
desenvolvam a massa critica de pesquisadores em ensino superior, perpetuando a
dependéncia de modelos e teorias produzidas nos centros mais consolidados. A falta de
transparéncia institucional, revelada pela dificuldade em encontrar informagdes de
formacdo em muitos sites, sugere que as iniciativas existentes, onde estdo, sdo pontuais e
sem carater politico-pedagdgico consolidado. Superar ou suplantar tais desigualdades
requer politicas compensatdrias e, quando possivel, o uso de consdrcios interinstitucionais,

favorecendo a equidade no acesso a formacgao de qualidade.

3.3 Lacunas tematicas: omissao do feedback literacy, inclusdo e metodologias ativas

A andlise dos eixos tematicos revela que, mesmo onde ha politicas ativas, estas
tendem a ser superficiais, focadas em aspectos operacionais, e ndo na reestruturacao
pedagdgica fundamental. A nomenclatura utilizada e as lacunas tematicas, mediante a
andlise do quadro geral, nos sinaliza inconsisténcias entre discurso e pratica. No eixo da
nomenclatura, prevalecem termos genéricos, como “Formac¢ao Continuada” e “Capacitacao”
— especialmente no Norte/Nordeste —, contrastando com denominac¢des inovadoras
(“LabDocéncias” e “Sala Aberta”) restritas a instituicdes do Sul/Sudeste.

Essa superficialidade lexical ecoa nas lacunas tematicas: nenhum programa menciona
explicitamente, por exemplo, foco nos docentes em fim de carreira ou com dificuldades para
exercer a profissdo. De fato, esse € um aspecto a ser considerado, haja vista que, ao longo da
carreira, sabendo-se das inovacdes tecnoldgicas e exigéncias frente as novas demandas,
pode ocorrer que muitos docentes se encontrem “desanimados”, em processo de
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desisténcia ou “burn-out” (Dalcin; Carlotto, 2018), o que exigiria um olhar especial por parte

dos dirigentes para esses profissionais (Boice, 1986). Do mesmo modo, feedback literacy,
inclusdo, metodologias ativas e avaliacdo formativa sdo abordados por menos de 15% das
iniciativas. Predomina, assim, um enfoque instrumental (ex.: uso de TICs), que ignora
competéncias centrais para a docéncia critica, como a capacidade de fornecer feedback o4
formativo e engajar estudantes em processos dialdgicos de aprendizagem.

A omissdo de 100% dos programas na tematica do feedback literacy é a lacuna mais
eloquente. A auséncia do feedback literacy sinaliza que as politicas ndo estdo preocupadas
em transformar o processo avaliativo em um didlogo de mado dupla, permanecendo
ancoradas em modelos de avaliacdo meramente classificatérios. A omissdo do feedback
literacy é a prova de que essa perspectiva ainda ndo permeia a formacgao docente.

Do mesmo modo, a Educacao Inclusiva é abordada em menos de 15% dos programas,
indicando que as IFESs falham em assumir seu papel social perante a diversidade e a
legislacdo, que exigem acessibilidade e permanéncia (Brasil, 2015). A formacdo para a
inclusdo ndo é um tema isolado, mas uma dimensao ética e transversal, que deve permear

todas as praticas de ensino. A omissdo reforca que o foco dos programas estd no “qué”

(conteudo ou gestdo), e ndo no “quem” (o aluno diverso e suas necessidades).

Quadro 2: Nomenclaturas e temas abordados pelos Programas de Formagdo Continuada
identificados

TIPO DE EXEMPLOS FOCO PRINCIPAL
NOMENCLATURA

"Formacado Continuada" (UFAL,
UFPA), "Capacitacao" (UFMA, Atualizacdo técnica, sem énfase
Genéricas UFRA) em pedagogia critica.

"LabDocéncias" (UFMG), "Sala
Aberta" (UFOP), "PROFOCAP" Metodologias ativas, reflexdo
Especificas/Inovadoras (FURG) sobre pratica docente, inovacao.

"Programa de Desenvolvimento Alinhamento a politicas
Docente" (UFJF, UFRRJ), "PDP" nacionais (ex.: PDPs vinculados

Institucionais (UFSC, UFRA) ao Plano Nacional de Educacdo).
Tema Universidades que Abordam Universidades que Ignoram
Feedback Literacy Nenhuma explicitamente. 100% das instituigdes.
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UFMG, UFSCar, UFPA (mencdo a

Inclusdo TDICs para inclusdo). 90% das instituicoes.
Metodologias Ativas UFOP, UFSJ, UFSCar, UFMG. 85% das instituicoes.
Avaliagao Formativa UFBA (NUFAP), UFSJ (PFPC). 95% das instituicdes.

Nota: analise realizada pelos autores a partir da Tabela Geral (cf. nota de rodapé n2 4).

O Quadro 2, acima, sintetiza a analise efetuada. Por fim, as poucas iniciativas que
focam em metodologias ativas como tema nos programas analisados revelam que a
formacdo, em grande medida, ndo estd sendo orientada para a superacdo do ensino

tradicional.

3.4 O papel da Pedagogia Universitaria como mediadora e o viés critico da docéncia

As assimetrias e as lacunas tematicas convergem para o mesmo diagndstico: a
formacdo continuada nas IFESs brasileiras carece, ao que tudo indica, de um viés critico,
reflexivo e institucionalizado.

Certo esta, porém, que aquilo que torna uma docéncia critica ndo é apenas a
tematica abordada, mas sim se ela possui viés participativo e reflexivo sobre o processo de
ensino e aprendizagem. O que pudemos observar nos programas e politicas institucionais
identificados é uma dificuldade, que reside justamente na incapacidade de garantir esse
olhar critico. Um programa de formacdo que oferece metodologias ativas sem acompanhar a
reflexdo do professor sobre a avaliacao ou o feedback literacy, por exemplo, tera dificuldade
em cumprir seu papel transformador; corre o risco de apenas substituir uma técnica por
outra.

A PU, concretizada, sobretudo, nas APUs, surge como campo mediador crucial.
Portanto, a APU pode promover um ciclo continuo de investigacdo, intervencdo e
colaboracdo com o professor, garantindo que o conhecimento pedagdgico seja construido a
partir da pratica, e ndo apenas recebido passivamente (Xavier; Cunha, 2025).

Em ultima andlise, a efetivacdo da formacdo requer a constante analise das
demandas (por meio de consulta ao corpo docente), a vinculagdo explicita de recursos e a

transparéncia dos programas, garantindo que a PU se consolide ndo apenas como um
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discurso, mas como campo de acdo, que promova a equidade regional e a qualidade

pedagdgica.

4 CONCLUSOES, LIMITAGOES E CONTINUIDADE DO TRABALHO

A formacgdo continuada de docentes no ensino superior brasileiro se revela como
campo marcado por assimetrias profundas, conforme demonstra a andlise dos programas de
formacao continuada das 69 universidades publicas federais. Os dados expdem um cendrio
preocupante: 67% das instituicdes do Nordeste e 71% do Norte ndao explicitam programas de
formacdo docente em seus sites institucionais, enquanto universidades menores (72%)
também apresentam déficits significativos. Essa desigualdade regional e de porte
institucional reflete fragilidades estruturais, que comprometem a qualidade da educacdo
superior como um todo, especialmente em regides historicamente negligenciadas.

Adicionalmente, a analise tematica dos programas existentes aponta para uma
lacuna critica: nenhuma instituicdo menciona explicitamente o feedback literacy como eixo
formativo, apesar de sua colaboracdo para a docéncia contemporanea. Predominam
iniciativas focadas em aspectos técnicos (como o uso de TICs), enquanto temas
transformadores — como inclusdo, diversidade, metodologias ativas e avaliagdao formativa —
sdo abordados por menos de 15% dos programas. Isso sugere que a formacdo docente nas
IFESs ainda esta presa a uma ldogica instrumental, distante da perspectiva critica e
emancipadora defendida pela PU.

Esses padrdoes ndao sao meras falhas pontuais, mas sintomas de um problema
sistémico, podendo indicar: a) desinvestimento regional: Universidades do Norte/Nordeste,
ja penalizadas por desigualdades histéricas de financiamento, tém menor capacidade
estrutural para desenvolver politicas pedagégicas robustas; b) fragilidade na cultura
institucional: mesmo instituicdes com programas (exs.: UFPB e UFCG) ndo os divulgam,
indicando que a formacdo docente ainda ndo é prioridade estratégica; e c) desconexao com
demandas contemporaneas: a auséncia de temas, como inclusdo, feedback literacy e
decolonialidade do conhecimento, revela um distanciamento entre as politicas de formacao
e os desafios reais da educacdo superior no século XXI. Cabe destacar, contudo, que esta

analise, ao se basear em dados publicos disponiveis nos sites institucionais, pode nao ter
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capturado iniciativas ndo divulgadas digitalmente, especialmente em universidades com
menor infraestrutura de comunicagao.

Diante disso, convidamos pesquisadores, gestores e docentes a transformar esses
dados em agao.

Aos pesquisadores:

a) Investigar as causas profundas das assimetrias regionais (exs.: impactos de cortes
orcamentdrios e influéncia de politicas federais descentralizadas);

b) Mapear ag¢des ocultas (programas ndo divulgados em sites) em universidades do
Norte/Nordeste; e

c) Avaliar os impactos concretos da auséncia de programas em indicadores, como
evasao, ENADE e engajamento discente.

Aos gestores:

a) Criar consoércios interinstitucionais (ex.: rede Nordeste de formacdo docente) para
otimizar recursos e compartilhar boas praticas;

b) Incluir temas, como diversidade, decolonialismo e feedback literacy, como eixos
transversais obrigatdrios nos programas de formacao; e

¢) Vincular a divulgacdo transparente das acdes de formacdo a repasses de recursos
(ex.: editais CAPES/CNPq).

Investir na formacdo docente ndo é apenas uma exigéncia legal, mas um ato de
justica social e estratégia de soberania nacional. Como demonstram os dados, a persisténcia
de assimetrias regionais e tematicas tende a perpetuar um ciclo de desigualdade, que
contradiz o papel das universidades publicas como motores de desenvolvimento.

Que este estudo sirva como alerta e convite: que a formacdo do professor
universitario deixe de ser privilégio de poucas instituicdes e se torne, de fato, uma politica
de Estado - integrada, equanime e comprometida com a transformacdo da educacdo

brasileira.
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