REFLEXOES INSPIRADORAS SOBRE GESTAO UNIVERSITARIA NO
BRASIL E EM PORTUGAL

Rosana Rodrigues Heringer!

O acordo de cooperacédo recentemente celebrado entre a Universidade Federal do Rio
de Janeiro, por meio de sua Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis (FACC) e o
Instituto Universitario de Lisboa (ISCTE-IUL) representado pela Escola de Sociologia e
Politicas Publicas (ESPP) ja rendeu um primeiro e celebrado fruto: o livro recém publicado
Préaticas Inovadoras em Gestdo Universitaria: interfaces entre Brasil e Portugal, organizado por
Antdnio José Barbosa de Oliveira, Eliane Ribeiro Pereira e Rosario Mauritti. Embora néo tenha
sido oficialmente incluido no calendario de comemoracdes, acredito que, mesmo
informalmente, podemos incluir o acordo e a publicacdo do livro no marco das celebra¢cdes dos
100 anos da UFRJ.

Os doze capitulos da obra, além da introducédo, nos conduzem através de um proficuo e
promissor dialogo entre diferentes abordagens no campo do fazer universitario, privilegiado
pela troca internacional estabelecida. Tal intercambio permite a analise de experiéncia
comparadas e a expansao de nossos olhares sobre temas em comum, tais como: a expansdo do
ensino superior, a democratizacdo do acesso, a diversificacdo do publico universitario, as
politicas de permanéncia estudantil, o financiamento da educacéo superior, além de préaticas
inovadoras de gestdo da informacg&o, do patrimdnio memorialistico e fiscalizacdo de contratos.

Parcerias internacionais como essa favorecem e dao uma contribuigdo fundamental para
o0 intercambio e o0 avan¢o do conhecimento em diferentes areas. Esta dimenséo da cooperacéo
e intercdmbio internacional dialoga diretamente com um dos capitulos do livro, que comeco a
destacar. O trabalho de Elisabeth Rivanda Machado, Giselle Ferreira, Bernardazzi Torrens e
Guilherme Antunes Ramos traz uma reflexdo muito importante sobre o histérico e avancos
recentes no desenvolvimento das agdes de internacionalizagdo na UFRJ. Ao mesmo tempo
destaca os desafios colocados para este tipo de atividade, ja que ainda ha muito

desconhecimento dentro da comunidade académica sobre a importancia da formalizacdo de
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acordos internacionais e sobre a maneira de celebra-los. Tais praticas institucionais ainda séo
muitas vezes marcadas pela informalidade e pelo pouco reconhecimento de sua relevancia por
parte da comunidade universitaria.

Como resultado concreto da parceria internacional, um dos grandes aprendizados para
0 publico brasileiro é justamente resultante da leitura dos capitulos dos colegas portugueses.
Trata-se de uma oportunidade impar para conhecer mais sobra a histdria e a estruturacdo do
sistema de ensino superior em Portugal, marcada por revezes historicos e disputas politicas cujo
conhecimento pode nos auxiliar na compreensdo dos desafios brasileiros neste campo. Destaco
aqui os capitulos “Politicas Publicas de ensino superior em Portugal (1911 —2011)” de Maria
de Lurdes Rodrigues que traz uma leitura sofisticada e aprofundada do percurso do ensino
superior portugués ao longo de um século, enfatizando atores politicos centrais na sua expansao
e retracdo em diferentes momentos do século 20 e inicio do século 21. A autora demarca
transformacfes importantes ocorridas no sistema de ensino superior portugués a partir da
revolucao de abril de 1974, porém aponta que persistem até hoje caracteristicas desiguais no
sistema, reforgadas em momentos de crise econdmica e escassez de recursos.

O capitulo “Educagdo em tempos de austeridade”, de Rosario Mauritti, Maria do Carmo
Botelho, Nuno Nunes e Daniela Craveiro traz importantes reflexdes a partir do contexto politico
e econdmico portugués na Gltima década, marcada pela crise econémica vivenciada por
Portugal no periodo 2011-2014 e seus efeitos sobre a politica educacional notadamente sobre o
ensino superior. Portugal foi duramente atingido por politicas de austeridade que levaram a
adocdo de medidas tradicionais de cortes do or¢camento, principalmente nas areas sociais,
receita que bem conhecemos e que frequentemente volta a agenda como resposta aos problemas
fiscais e do déficit pablico. Uma das grandes licGes que ficam para pensarmos a partir do caso
portugués é a importancia de colocar o gasto publico com educacdo entre as prioridades
governamentais, mesmo num cenario de limitacdo de recursos. E a realizagio da velha maxima
de que educacdo é investimento, representando uma oportunidade para que 0s paises possam
expandir seu crescimento econdmico, sua autonomia do ponto de vista cientifico e tecnologico
e a qualificacéo e nivel de formagéo da populagdo como um todo.

Ainda falando do cenério portugués, destaco a importancia da preocupagdo com o perfil
socioeconémico e as desigualdades entre estudantes do ensino superior. Este é o tema do
capitulo “Alargamento social e condi¢des de vida dos estudantes do ensino superior: Portugal
e o contexto europeu”, de Susana da Cruz Martins. Trata-se de tema oportunissimo para

pensarmos de forma comparada com o Brasil, na medida em que enfrentamos nos dois paises
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desafios importantes relativos a diversificacdo do publico atendido pelo ensino superior. Ainda
no caso portugués, o texto de Rosario Mauritti e Claudia Teixeira Gomes, “Responsabilidade
social universitaria: que materializagdes?”, aborda as politicas voltadas para atrair e manter na
universidade estudantes mais velhos, experiéncias importantes a serem analisadas em conjunto
com nossas iniciativas de inclusdo de estudantes de diferentes origens socioecondmicas no
Brasil.

Atravessando o oceano, contribuigdes de colegas brasileiros dialogam diretamente com
a tematica apontada acima. Destaco em primeiro lugar o trabalho intitulado “A importancia da
afiliacdo estudantil no processo de democratizacdo das instituicbes de ensino superior: uma
abordagem tedrica para a ressignificagdo de uma pratica”, de Anténio José Barbosa de Oliveira,
Eliane Ribeiro Pereira e Daniela de Carvalho Cranchi. Tomando como ponto de partida
principalmente as contribuigdes de Alain Coulon, a partir do seu livro “A condi¢ao de
estudante”, os autores problematizam os desafios colocados a uma efetiva afiliagdo dos
estudantes de novo perfil que ingressaram nas universidades publicas brasileiras nas duas Gltima
décadas, principalmente a partir do REUNI e da adocdo das politicas de acdo afirmativa para
ingresso de estudantes de escola publica, de menor renda, pretos pardos e indigenas. Apontam
a necessidade das universidades melhor se organizarem internamente para atender da melhor
forma as multiplas colocadas por esta diversificacdo do publico universitario.

Também refletindo sobre os efeitos destas transformacfes recentes no ensino superior
brasileiro, Eduardo Henrique Narciso Borges e Gabriela de Souza Honorato, no seu texto
“Pesquisas e praticas em acompanhamento de egressos: discutindo democratizag¢do do sistema
e gestdo de instituicdes de ensino superior” abordam um tema muito oportuno e ainda pouco
explorado na agenda de pesquisas sobre educacdo superior no Brasil: como as universidades
podem melhor se estruturar para organizar um sistema mais robusto e continuo de
acompanhamento dos seus egressos. Ainda que esta responsabilidade esteja inserida nos
proprios critérios de avaliacdo das instituicbes de ensino superior, 0 mesmo ndo tem tido a
necessaria prioridade, seja por falta de recursos, dificuldades metodoldgicas ou mesmo por um
nédo reconhecimento do seu valor como estratégia de aperfeicoamento da gestdo universitaria.

Tal perspectiva € enfatizada no trabalho de Marco Aurélio Nunes de Barros, “A cadeia
produtiva da educagdo superior no Brasil e a defesa da educag¢do como direito”, em que o autor
desafia educadores a pensar na defesa da educacédo publica em didlogo com os debates sobre a
educacdo superior como cadeia de valor, incluindo diferentes atores interessados, como agentes

reguladores, investidores, fornecedores de produtos e servigos, trabalhadores do setor,
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estudantes, familias e setores da sociedade civil organizada. Esta compreensdo amplia nosso
escopo de anélise sobre a educacdo superior, pensando-o nas suas dimensdes publica e privada
e nos esfor¢os necessarios para que prevaleca a perspectiva do direito e da qualidade da
educacdo superior para todos os publicos.

Em dialogo com esta perspectiva dos diferentes atores envolvidos na pratica e na gestao
universitaria, o capitulo “Inovacdo em gestdo de universidades publicas: importancia e
desafios”, de Maria de Fatima Bruno Faria, Jonilto VVosta Sousa, Pedro Ravizzini Furtado e
Rodrigo Freire Lins aborda esta dimensdo fundamental e cada vez mais necessaria a gestdo
universitaria, que é sua capacidade de inovacdo e de adaptacdo a diferentes desafios colocados.
Os autores destacam a importancia de promoc¢do de uma gestdo participativa como forma de
aperfeicoar as atividades realizadas pelas universidades publicas, no exercicio de sua autonomia
e de sua capacidade propositiva. Analisam alguns exemplos nacionais de praticas de gestao
inovadoras e apontam para a importancia de treinamento constante dos diferentes atores
envolvidos na gestdo, fazendo uso dos avancos tecnoldgicos no ambito da gestdo de
informacao.

A gestdo da informacao também é o tema do capitulo de Ana Maria de Almeida Ribeiro,
“O Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) nas Universidades Federais. A autora nos traz um
panorama sobre 0s avancos historicos e legais no campo da ciéncia da informacdo e da
transparéncia de dados no Brasil e aponta para os mecanismos de implantacdo deste sistema
especifico, inscrito no &mbito do projeto Processo Eletrdnico Nacional (PEN). A autora reforca
a importancia da ampliacdo do uso publico do conhecimento e das informacgdes no ambito
universitario.

O texto “Fiscal de contratos de servigos continuos: contribui¢des para a gestdo de
politicas publicas nas IFES”, de Vinicius Carvalho Santos nos brinda com uma importante
reflexdo sobre o papel de gestores e operadores de fiscalizagéo de contratos e, portanto, na
gestdo de politicas publicas no &mbito universitario. Tomando como referéncia a nocéo de
burocrata tal como formulada por Max Weber, entre outros autores, o texto explora a
necessidade de melhor se compreender o papel destes servidores, fornecendo a capacitacéo
necessaria para que atuem de forma consistente em prol da qualidade dos servigos oferecidos
pelas universidades publicas.

Concluo este texto com a referéncia ao capitulo “A universidade e a gestdo do
patrimoénio memorialistico”, de Andréa Cristina de Barros Queiroz. A autora aborda a histéria

e o significado da construcdo da memoria institucional da UFRJ, a partir da descrigdo e analise
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dos diferentes mecanismos e instancias criadas para este fim na universidade, ao longo dos seus

100 anos. Andréa Queiroz conclui seu capitulo da seguinte forma:

“...a organizacdo, a preservacdo ¢ a disseminacao dos acervos da UFRJ contribuem
para a compreensdo de sua trajet6ria politica, académica e cultural, reafirmando, dessa
forma, a sua importancia estratégica na construcéo de saberes e da cidadania. Como
também contribui para a compreensdo da construcdo do pensamento cientifico,
cultural, politico e tecnoldgico desenvolvido em nossa sociedade, e por extensdo a
Universidade tem intima relagdo com muitas trajetérias vinculadas a histéria nacional.
Pensar a UFRJ nestes quase cem anos de existéncia traz a tona todas as reflexdes que
giram em torno do que significa rememorar/comemorar, um ato individual e coletivo
ao mesmo tempo, e os valores simbolicos contidos nestes dois atos. E uma reflexdo
presente sobre a trajetéria de uma institui¢do e a construgdo de sua identidade como
elitista e fragmentada ao longo do tempo, mas que buscou uma transformagao em seus
tracos fundadores a fim de se tentar quebrar estes paradigmas e com isso gerando
novos horizontes de expectativas.” (pag. 343)

Desejo que este seja 0 marco de nossas celebra¢bes do centenério, que oriente nossas

acOes futuras como universidade publica, a fim de que todos os nossos melhores esforcos em

termos de producdo do conhecimento, pesquisa, extensao, ensino e gestao sejam voltados para

uma progressiva democratizagdo da UFRJ em todos os sentidos, tornando-a cada vez mais

encarnada e proxima das expectativas e necessidades da populacdo brasileira. Vida longa a

UFRJ, vida longa a parceria com ISCTE e parabéns aos autores e organizadores do livro por

este trabalho inspirador! Que venham muitos outros no futuro!

Referéncia

OLIVEIRA, Antbnio José Barbosa de ; PEREIRA, Eliane Ribeiro; MAURITTI, Rosério
(organizadores). Praticas Inovadoras em Gestédo Universitaria: interfaces entre Brasil e
Portugal. 1.ed. Rio de Janeiro: UFRJ/FACC, 2020. 432p.

Revista Praticas em Gestdo Publica Universitéria, ano 4, v. 4, n. 2, jul.-dez. 2020. 381



